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ARGUMENT —~ CONTINUITATE

5 DAR SI SCHIMBARE

Prezentul are in vedere dezvoltarea Scolit Gimnaziale Nr. |
Radaufi-Prut pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2024-2028. Planul de dezvoltare
institugionala (PDI), prefigureazi, pe baza datelor gi informatitlor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea igi va imbundtifi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitifii scolare,
ale comunitétii in ansamblu gi ale societétii in peneral.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald Nr.1 Radaufi-Prut vizeazd punerea in
aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educata”, pentru orizontul
anului 2030,

weoala reprezinta cadrul organizat $i competent, cu responsabilitifi majore multiple in viaja unei
comunitifi pentru educarea i instruirea tinerei generafii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat $1 stiinfific procesul de instruire g1 educare a elevilor, proces inceput in familie i de adaptare a
acestora la solicitirile societdfii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului g1 integririi lor in societatea contemporand.

Planul de dezvoltare institutionala are o importanfd deosebitd, deoarece concentreazi atentia
asupra  finalititilor educationale, asigurind  concentrarea tuturor  domeniilor  funcfionale ale
managementului gi asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti capitalul
de referingd) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvordse din realitatea obiectivi constatata la nivelul unitagii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd gi exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici il au asupra activitdfii unitifii,
avandu-se in vedere urmétoarele aspecte:

v’ elaborarea i punerea in practica a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea unitard si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de tnvagamant: pregcolar, primar, pimnazial,

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerinfelor unei educatii moderne, asigurdirii stirii de bine a
elevilor;

v' promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societifii democratice;
stabilirea de parteneriate, schimburi culturale gi derularea de programe extracurriculare in vederes
dobandirti de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societifii;

v' profesionalizarea actului managerial;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfigurarea procesului educational si gestionarea
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eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziald Nr.l Radauti-Prut functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu
celelalte institugii ale comunitafii gi cu ceilalgi factori cu preocupiri educagionale si se dezvoltéd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si paringilor, acestia alcatuind
comunitatea educationala, De aici, permanenta actului educational, continua instruire $i educare a fiinfei
umane, permanenta atenfie ce trebuie acordati schimbarilor de confinut pe care le impune societatea gi

apacitatea de adaptare a elevilor la cerinfele mereu sporite ale societafii.
MOTIVAREA NECESITATH, FEZABILITATIL SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunititirea continui este obligatia fiecirei unitifi de inviagamant si o dovadi minimi de respect
pentru contribuabili gi pentru beneficiarii directi (elevii) gi indireeti (parinti, angajatori, comunitatea locali
cte.) ai educaiei. Imbunatifirca continud a activitiii este, de asemenca, o dovadia a competentei
manageriale: dacit un fucru nu merge cum trebuie In scoald, el trebuie remediat sau imbunatiafit. lar

imbunititirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esenti, orice proicet este o
sale, un "drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabila, in mod necesar mai buni fagé
de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institufionala:

~» Asiguri o viziune coerentd asupra celor patru domenii funcfionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale gi financiare, relafii comunitare);

~» Ofera colectivului unititii de invagamant posibilitatea participirii la schimbare;

-------- > Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitiifii scolii;

~» Favorizeazi cresterea increderii in capacitatile si for{ele proprii;

—> Asiguri dezvoltarea personald si profesionali;

~~~~~ > inlf”ire.w:c parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai mul{i factori

(familie, comunitate, institufii educationale etc.) i stimuleazd dezvoltarea imaginii Scolii

Gimnaziale Nr.1 Radauti-Prut Tn intregul ei.

Performantele obtinute Tn ultimii ani de Scoala Gimnaziald Nr.1 Radauti-Prut ne indreptagesc in
asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intenia de dezvoltare institujionald a
colectivului didactic i sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, le enumerim pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de inviare, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazd.
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Mediul de inviitare, creat printr-o atmosferd caldia i monitorizata, caracterizatd prin

disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitagii, un demers ordonat al activitagii
de Tnvitare si un mediu atractiv de activitate, spatii gcolare bine intrefinute si dotate corespunitor cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invitatura, Acesta este
temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le
dezvoltam, pentru obfinerca starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei wmane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului
scolit Gimnaziale Nr.1 Radauti-Prut i imbogatirea abilititilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarca de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institufionald o reprezinti crearca
unet culturi a inviltarii organizationale, invifare prin rezolvarea problemelor aparute gi a unei culturi a
responsabilitifii, considerind ca organizafiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invagare
continud ne propunem si ne Imbundtitim permanent abilitifile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre,
sd marim sansele pentru a rezista gi, in acelagt timp, s@ ne dezvoltam, intr-un mediu scolar $i social
concurential, foarte dinamic gi adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Nr.1 Radauti-Prut ne propunem, de asemenea, s
dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitagii noastre: planificarca gi realizarea activitailor de
invitare, obtinerea i evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asipurarea
comunicirii cu factorii cducationali, formarea si dezvoltarea profesionalid, activitatea financiard i
achizitionarca de bunuri gi servicii, evaluarea complexi a Intregii viefi scolare

Nu n ultimul rind, apreciem ci planul nostru este realizabil, judecind dupi gradul de adecvare a
scopurillor/{intelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invitimant n
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.,

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adica este inifial intr-o etapa in care
formarea si educarea clevilor este regnditd din perspectiva insugirii compefentelor-cheie, pe de o parte,

1ar pe de alta parte, activitatea unitaii este orientati spre imbunatafirea continud a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Nr.1 Radau{i-Prut, sperdm si

reusim si stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

w0

Consideram cd ,incadrarea cu personal didactic cu o Tnalta pregatire stiinfifica si metodici

% Mo V .

receptiv la nou i interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea unititii de invatdmant,
avand 1n vedere ¢d organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitéatii
scolare se realizeaza la nivel national, iar detagarea sau pretransferul prin acordul unititilor de invatamant.
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Pozitia geograficd a comunei Radaufi-Prut dar si numérul mic de ore/ discipling,

defavorizeaza ocuparea posturilor/ catedrelor didactice vacante cu personal calificat. O dovada o

reprezintd numirul mare de cadre didactice navetiste in anul scolar 2024-2025(10 profesori din totalul de
23). Ceea ce se poate ingi realiza este incurajarca cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu
la perfectionare i formare continui.

Dotarea cu mobilier este optima Ja cele 4 grupe de gradinita, avind in vedere achizitia de masute,
scaunele, dulapuri, catedre, covoare, perdele, din ultimii 3-4 ani. De asemenca, clasele de invatamant
primar de la structura Scoala Gimnaziala Nr.1 Radauti-Prut (si care funcfioneazi in Gradinita Radauti-
Prut din lipsa de spafiu) sunt renovate si dotate corespunzittor, datoriti investifiel de reabilitare si
modernizare, realizata de priméria comunei Radaufi-Prut in anul 2020-2021.

Dotarea Sceolit Gimnaziale Nr.l Radauti-Prut cu echipamente informatice, folosite atat pentru
activitifile de dezvoltare a competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice, ¢at gi pentru activitagile
destasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale Nr. 1 Radauti-Prut (secretariat, contabilitate,
administrativ, bibliotecd, conducerea unititii) este buni din punct de vedere cantitativ si calitativ. In
ultimii 4 ani s-a Imbunitafit aceasti baza de dotare prin achizitia a 8 calculatoare noi (6 pentru sala de
informaticii, 1 cabinet director, 1 seeretariat), 1 multifunctionala de capacitate mare, 4 multifunctionale
color pentru uzul cadrelor didactice, din bugetul unitatii de invitamant, capitolul Obiecte de inventar,

De asemenea, prin implementarca proiectului cu finanfare curopeana PNRAS, s-au dotat ,, Doui
clase inteligente” cu laptopuri pentru elevi (30 buciti la 2 clase), 2 table interactive cu diagonala 85, 2
computere all-in-one, 2 multifunctionale color, scanere de documente, camere web de videoconferinga,
sisteme de sunel.

Iixistenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale Nr.1 Radauti-Prut, care ne dorim st orienteze, si dea directia dezvoltarii
unitifii noastre

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdtii de fnvatamant, s-au formulat urmitoarcle
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbundtatirea activitatii unitétii

v' Facilitarea participarii elevilor i familiei la deciziile strategice ale unitatii;
v Crearea si menfinerca unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;
v Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — paringi, parin(i

—elevi, diriginte - elevi, Invitator — elevi, educator-copii, director - profesor, director — parinti;

v Reconfigurarea sistemului de comunicare internd i externd;

v Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarca atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Nr.1 Radauti-Prut;

v Imbunitifirea continui a calitafii, bazati pe rezultatele evaludrii institufionale sistematice;

6
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4 Asigurarea calitdfii serviciilor educationale prin mésuri active in domeniul

instructiv - educativ, resurse umane, baza materiald, relafii externe;

Corelarea Curriculumului National gi a Curriculumului la Decizia Scolii, prin oferta educationali
a unitaqii;

Monitorizarca procesului de predare - invajare — evaluare din perspectiva  dezvoltirii
competentelor cheie i a centriirii activitdtilor pe beneficiarii directi $i pe ceringele lor educationale;
Reducerca analfabetismului functional, imbunitafirea rezultatelor geolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodicii $i promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare~ invifare— evaluare, a leadership-ului si
managementului geolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinfe educagionale speciale;
Susginerea activitafilor extracurriculare din perspectiva educatici nonformale si informale;
Combatarea absenteismului gcolar gi prevenirea abandonului gcolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi $i de optimizare a procesului instructiv - educativ;
Fivaluarea anuald a performangelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar i
administrativ, utilizand indicatori de performantia adecvafi misiunii unitagii;

ldentificarea nevoilor de dezvoltare profesionalii i erearca de oportunitifi de formare continui si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invatamént modern si

cerinfelor de Tmbundtiire a calitafii;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional i national;

Initicrea i implementarca de programe educationale in vederca reducerii absenteismului si
abandonului gcolar;

Respectarca drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii i ale egalititii de sansc
intre femei si barbati;

Imbunitiirea participirii la educatie, a rezultatelor invatirii si a stirii de bine a elevilor, in general
si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitétii
scolare;

Incurajarea si susfinerea excelenei in educafie, a performangelor elevilor cu aptitudini fnalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarca unet ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarca unui mediu

scolar sustenabil;
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Crearca de oportunitafi pentru educafia  complexa, permanentd, in spiritul

dezvoltarii competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, Tntr-
o societate complexi;

v Conducerea activitdfilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficien{d si
transparent{a;

v Organizarca activitafilor aferente achiziiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

v' Tormarea i dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanentd personala si profesionala;

v\ Asigurarea la nivelul unitafii de invatamént a infrastructurii i echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenangei si suportului 'T1C

v Lvaluarea institugionald internd anualid cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

v' Elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli in corelatic cu obiectivele strategice ale unitéfii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institufionalid a fost conceput in conformitate cu urmaétoarele acte normative:

- Legea invataméntului preuniversitar nr, 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;

4 Metodologii emise cu Ordin ML, in sprijinul aplicarii Legii invafaméntului preuniversitar nr.
198/2023;

“ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitifilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarca Regulamentului-cadru de organizare si funcfionare a
unitatilor de invagamant preuniversitar,

4 Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

“ Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invitamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

a4 Regulamentul de Ordine Interioard al unitétii;
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Hotédrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare

provizorie si a standardelor de acreditare i de evaluare externa periodica in invagamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarca Metodologiei de evaluare institufionald in vederea
autorizarii, acreditarii $i evaluirii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completirile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarca Regulamentului de inspectic a unititilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 556172011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invajamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotarrea nr. 125172005 privind unele masuri de imbunétagire a activitafii de invagare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciali a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe educative speciale
din cadrul sistemului de inviagamant inteprat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarca Metodologicei privind asigurarea asisten{ei medicale a
antepregeolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitagile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institufiile de invafimant superior pentru menfinerea stiarii de sinatate a colectivitagilor i pentru
promovarea unui stil de viald sinétos;

Hotardrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului nagional pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile gi completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarca unitard a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUIL

i

NTERN

L1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Nr.1 Riaddanfi-Prut
Denumirea unitifii de invitdmént: Scoala Gimnaziald Nr.1 Radauti-Prut
Adresa: Strada Calea Hotinului, Nr.7, loc. Radaufi-Prut, com, Radaufi-Prut
Forma de invitimiant: Scoald gimnaziald, cursuri de zi
Nivel de invatamint: prescolar, primar, gimnazial
Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 1231/622762

Y-mailz scosluroru

[SERMM T

alaradautiprut corest

Site web: by

Director: Gavrilescu Oana- Mihaela

Orarul seolii: luni- vineri, 8,00~ 16.00

Toate grupele/ clasele functioneazd intr-un singur schimb, dimineata, de la ora 8.00

1.2. Scurt istoric al unitditii

,,,,, .

Comuna Radaufi-Prut este situatd in extremitatea de N-I2 a judefului Botosani i se
incadreaza din punct de vedere geografic in Campia Jijiei superioare si a Bageului, respectiv in
microzona dealurilor joase dintre bazinul Prutului $i al Bageului. Comuna Réadaugi-Prut are o
suprafatit de 7139 ha si o populatic de 4258 locuitori, cu o densitate de 64 loc/km*

Conform organizirii administrativ- teritoriale din 1968, asezarile rurale Miorcani, Raddufi-
Prut ¢i Rediu alcituiese comuna Radaugi-Prut din judetul Botogani, cu centrul de comuni la
Radauti-Prut.

Zona este siracid din punct de vedere economic, locuitorii ocupandu-se in mare parte cu
agricultura pe suprafete mici de 2-2,50 ha de teren agricol $i cresterea animalelor. Comuna are
acces la drumurile nationale D.N.29A gi D.N.24C, drumul judetean DJ 282, care fac legatura cu
orasele Botogani, prin Darabani- Dorohoi sau Saveni, respectiv lasi, prin Manoleasa- Stefanesti.
Cetatenii locuiese, in majoritate, in locuinte modeste cu parter $i beneficiaza de servicii medicale,
fiind un numar de 2 medici de familie in comund.

In anul scolar 2024-2025, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Radauti-Prut are arondate cinci

structuri: Scoala Gimnazialda Nr.2 Miorcani, Scoala Primard Nr, 3 Rediu, Gradinifa cu Program
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Normal Nr.1 Radauti- Prut, Gradinita cu Program Normal Nr.2 Miorcani si Gradinifa cu

Program Normal Nr.3 Rediu.

oala Gimnaziala Nr.1 Ridauti-Pruy

Clitdirea seolii cu clasele I-VII din Radaugi Prut, construitd in 1854 de comunitatea evreiasci, foarte
numeroasi in acea perioada, a fost reabilitatd in anul 2007 cu fonduri europene iar in anul 2013 primeste
o extindere pentru grup sanitar. In perioada 1965 ~ 1973, in accasti clidire a functionat fostul Liceu

Teoretic Radauti Prut.

oala Gimnaziald Nr.1 Radauti-Prut are 4 sili de clasi, un laborator de informatic, biblioteca,

A

cancelarie, secretariat, baie interioari. In prezent, scoala se afla in curs de renovare prin proiectul cu

finantare Luropeand accesat de Primdria comunei | Reabilitarea termici a Scolii Gimnaziale Nr.1 Radaugi-Prut”.

0ala Gimnaziala Nr.2 Miorcani



SCOALA GIMNAZIALA NR.1 RADAUTI-PRUT
JUDETUL BOTOSANI
Cop SIRUES 390405 ~ COD FISCAL ?6139046
TEL / FAX 0231622762 e-mail seaals

P

Scoala Gimnaziala Nr.2 Miorcani i1 are obirgia dupd 1864 cind, prin adoptarea Legii
instructiunii, invag@amantul primar a devenit gratuit gi obligatoriu. Corpul principal de clidire a fost
construit in anul 1982, in urma unui incendiu care a distrus scoala veche. Clidirea a intrat intr-un  proces
de modernizare in anul 2008, cand s-au construit grupuri sanitare si s-a trecut la incalzirea centralizata pe
lemne, fiind anexata o camera tehnica. In perioada 2015-2049 clisdirea scolii a fost reabilitati complet,
interior si exterior,

Scoala Gimnaziala Nr.2 Miorcani dispune de 2 corpuri de cladire . Corpul A define 4 clase pentru
invatamantul primar, 4 clase pentru invatamantul gimnazial, un laborator de informatica, cancelarie,

cabinet director, compartiment secretariat/ contabilitate, 1 cabinet pentru consilierul scolar, 2 inciiperi

pentru materiale, o sala de biblhioteca, 2

grupuri sanitare iar Corpul B detine o incapere in care poate fi

Gradinita co Program Normal N1 Ridiufi-Prud

Gradinita co Program Normal Nr.1 Ridauti-Prut este cca mai veche constmc],ic cu destinatia
unitate de invagamant din comuni (1870), fiind reabilitata complet in anul 2020. Toate salile de clasd au
fost mobilate si utilate complet. Aici isi desfagoari activitea 1 grupd de gradinita si 3 clase de invifamant
primar cu 41 elevi. Existd o cancelarie, o sala de materiale si baie interioard.

In Scoala Primara Nr.3 Rediu functioneazi in present 1 clasd in regim simultan, cu 17 elevi.

Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Rediu dispune de o sala de grupi, o cancelarie, o sald pentru
materiale didactice, grup sanitar. Cladirea a fost renovatd si dotatd corespunzitor, cu mobilier nou, in anul
2021,

Griadinita cu Program Normal Nr. 2 Miorcani dispune de 2 grupe, o cancelarie, baie interioard, 2

sali pentru materiale. Cladirea a fost renovata i dotatd corespunzitor, cu mobilier nou, in anul 2021.
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PN Nr.2 Miorcani

1.3. Cultura organizafionali

Ideea de baza in viziunea gcolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invifa. Iiste
responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, ficcare elev si dea misura
potenfialului sdu maxim. Noi consideram ¢ tofi clevii sunt unici §i au nevoi §i stiluri de Tnvagare proprii,
au dreptul Ta un mediu de invifare sigur i adecvat normelor europene, trebuie sd aibd propria
responsabilitate Tn procesul de invifare. Tofi elevii trebuie i nvefe sd-gi exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare ii pregéteste pentru viafa.

Scoala Gimnaziald Nr.1 Radaugi-Prut promoveazi valoarea ca mod de viafi si se adapteazi la
nivelul de dezvoltare al societdfii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentatd prin rezultatele obfinute la evaluarea nationala, olimpiadele si concursurile scolare.

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma cé este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism gi receptivitate la schimbari, relaiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale Nr. 1 Radauti-Prut colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora gi ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea scolii, incercind
sd creeze un climat plicut, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate $i corectitudine.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice
Prima condifie a dezvoltirii organizajionale este formarea unei culturi puternice, proces in care

competenfele umane ale managerului sunt hotdratoare
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Reforma invitamantului a introdus in gcoli sloganul educatia pentru fiecare” cu

componentele:  invagamant  diferenfiat, parcursuri - individuale de  invagare, integrare, abordare

transdisciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionigti cantonafi in predarea unei singure discipline.

Elemente de cultura organizationali

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri i sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale st personalitatea unitifii geolare: sigla si numele geolii, sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile §i ceremoniile - exprima i intarese valorile promovate de citre unitate: acordarca publicii
a premiilor gi pratificajiilor (intareste statutul persoanci respective in orpganizatic); 8 Martie, zile
onomastice, Criciun, Pagte, excursii organizate impreund, participarea la diferite activitifi de formare
continud, Ziua Portilor deschise, festivitai de deschidere gi inchidere a anului geolar,

¢) Mituarile i eroii - furnizeazi multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai scolii; cei
mai exigen{i/indulgenti dircctori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componeni{e profunde ale culturii: vestimentafia profesorilor -
conservatoare, modul in care se saluti — n functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitifii

de Invagamant, imbinarca limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect i nedrerept/ gresit: respectarea
sadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun i rau pentru membrii unitigii: bun - descentralizarea sistemului
de Tnvitdmant; riu - pierderea statutului de titular.

¢) Credingele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii geolii T$i imagineaza si figurcaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
curios.

¢) Infelesurile - sensurile, semnificatiile $i acceptiunile dominante in decodarca conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a infelesurilor oferite de cadrele

didactice.
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1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

L.4.1 RESURSE UMANE
In anul gcolar 2024-2025, la $coala Gimnaziald Nr.1 Radaufi-Prut sunt inscrigi 67 de prescolari si
192 de elevi, cu virste cuprinse intre 3 gi 14/ 15 ani:

-

« Inviifdmant prescolar- 4 grupe mixte: grupa mici, grupa mijlocie, grupa mare

= Invifamant primar- 8 clase, din care 2 cu simultan: CP + a ll-a (Rediu), CP+ a Hl-a (Miorcani) si

6 clase de sine stitatoare: clasa I- 2 formatiuni de studiu, clasa a ll-a- 1 formatiune, clasa a 11l-a-
1 formatiune, clasa a [V-a- 2 formatiuni de studiu,

inviifdmant gimnpazial- 6 clase: clasa a V-a- 1 formagiune de studiu, clasa a V1-a -2 formatiuni,

clasa a VIl-a - 2 formatiuni, clasa aVIll-a -1 formatiune.
* 4 grupe de gradinifd cu program normal - 67 copii
« 2 clase pregititoare - 15 elevi

« 2clasel- 28 elevi

« 1,5clase all-a - 20 clevi

+ 1,5 clase a lll-a - 20 elevi

»  2clasealV-a- 24 elevi

+ lclasia V-a- 14 ¢clevi

« 2clase a Vl-a - 24 elevi

» 2clasea Vll-a - 28 elevi

* lclasaa VIl-a- 19 elevi

Numarul elevilor distribuiti pe clase s¢ prezinta astfel:

A. ELEVI
Anul scolar 2024-2025

Prescolari
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Inviigamant primar invalamanl gimnazial

In anul geolar 2024-2025, scolarizim un numir de 259 de elevi si prescolari, planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constati o sciidere treptat@d a numarului de elevi, comparativ cu ultimii 3 ani scolari:

Realizind o prognozi pe urmifoarii 3 ani, am constatat ¢ va urma o scidere usoari a numirului de elevi:

Anul scolar 2025-2026

Prescolari

Invatimant primar Invitamént gimnazial

16
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farorud £33

Anul scolar 2026-2027

Prescolari

Invagamant primar Invitiméint gimnazial

Anul scolar 2027-2028

Prescolari

Inviifamant primar Invigamant gimnazial
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~» REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Q

88 o ¢
@/A({(Mj)

(«41@’)""/2«

Prin comparatie, situagia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmitoarea;

209 %0/2/
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~» REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024

Rezultate Evaluarea Nationald: 22 elevi inscrigi, 17 au participat, 11 elevi au objinut media peste

- 64,70% promovabilitate, fiind identic la ambele discipline de examen. Procentul de promovabilitate

la Limba si literatura roménd a fost sub media judefeani (72,03%) iar la Matematicii a fost peste aceasta
(59,64%). Aceasta se datoreaza faptului cd elevii au o gandire logica, insugindu-gi calculul simplu
matematic gi nofiunile elementare din gramatica limbii roméne, iar timpul petrecut la orele de la clasa si
pregitirea suplimentari cu profesorul in afara orelor de curs suplineste munca individuali pe care ar trebui

$a 0 aibd orice clev, p«:mnu a obtine un progres.

2024,
Media la Evaluarea Nationala 2024 a fost 5,93.

Prin comparatie, situaia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani gcolari este

urmatoarea:

21
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> ADMITEREA IN INVATAMANTUL LICEAL

Date statistice

La admiterea in invatamantul liceal in anul gcolar 2024-2025, 21 din cei 22 de absolventi ai Scolii

Gimnaziale Nr.1 Radauti-Prut au fost admigi atat la licee ¢at si la colegii nationale, pe filicra teoretici si

pe cea tehnologica, fiind repartizap astfel:

Y

v

Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Botosani- 3 clevi (profil real Mate-Info)
Colegiul National ,AT. Laurian” Botosani- 1 elev (profil umanist- Stiinte Sociale)
Colegiul Economic ,,Octav Onicescu™ Botogani- 1 elev (profil Servicii- Economic)
Colegiul Tehnic ,,Ghe. Asachi” Botogani- 4 elevi (1 profil real, I umanist, 2 profil ethnic)
Liceul Teoretic ,,Dr. Mihai Ciued” Saveni- 2 elevi (profil umanist)

Liceul ,,Dimitrie Cantemir”™ Darabani- 3 elevi (profil tehnic- Mecanici)

Liceul Tehnologic Cofusca- 7 elevi (profil Resurse nat. i protectia mediului- Agriculturd)

Admiterea la liceu s-a destiagurat conform metodologiei de admitere gi nu s-au inregistrat sitvatii

deosebite,

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

Distributia dupia statut a personalului didactic angajat:

Distribufia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

[
2
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Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

=¥ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR ST ADMINISTRATIV

Personal didactic anxiliar

Personal administrativ

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

in prezent, urmare a lucririlor de modernizare a Scolii Gimnaziale Nr.1 Radauti-Prut, unitatea de
invaamant cu personalitate juridica, clasele de invagamant gimnazial au fost relocate la structura
scoala Gimnaziala Nr.2 Miorcani, impreuna cu compartimentele secretariat si contabilitate.
In anul scolar 2024-2025, Scoala Gimnaziala Nr.1 Réadaugi-Prut, cu structurile arondate, isi
desfagoard activitatea in 4 corpuri de clidire:
% Scoala Gimnaziala Nr.2 Miorcani, cu 9 sili de clasi CP-VIII;
< Gradinifa cu Program Normal Nr.1 Radauti-Prut, in care functioneazi 1 grupi de gradiniti si 3
clase 1-1V;
< Gridinifa cu Program Normal Nr.2 Miorcani, in care functioneazi 2 grupe de gradinifd si 1 clasi
de invatdmant primar;
< Gradinita cu Program Normal Nr.3 Rediu, in care functioneazd | grupi de gridinita si 1 clasi de
invafimant primar;
Scoala Gimnaziald Nr.1 Radauti-Prut cu structurile arondate dispune de 4 sidli de grupid pentru

invatdmantul prescolar gi 14 sali de clasa pentru primar si gimnaziu dar si de urmétoarele:
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Starea clidirilor este bund, fiind reabilitate prin lucriari de izolare termici,

modemizarea sililor de clasd gi a grupurilor sanitare. Unitatile de fnvagamént dispun de instalatii de

alimentare cu apd, incalzire pe combustibil solid (centrald/ sobe de teracotd), iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio/alarmii la toate structurile, atat la interior ¢t i la exterior. Silile de clasi sunt dotate cu

mobilier si calculator in fiecare clasi, iar procesul de predare - invifare se desfiagoarit si prin folosirea

calculatoarclor din laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul geolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice pe

discipline, pentru destiagurarea orelor in laboratoarele/ cabinetele metodice ale unitifii.

Resurse financiare

Surse de finanfare ale Scolii Gimnaziale Nr.1 Radauti-Prut:

= bugetul de stat — statul asigurd finanfarca de baza, pentru desfasurarea in condifii normale a

procesului de tnviaamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finanfarea complementara se asigurd din bugetul local al unita{ii administrativ-

teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceastd destinatie, pentru urméatoarele categorii de cheltuieli:

i
b.
C.
d.

C.

investifii, reparatii capitale, consolidari;

cheltuieli pentru evaluarea periodicé nationala a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare si activitagi educative extrascolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitafii $i sandtéfii in muncd, pentru personalul angajat i elevi;
gestionarea situatiilor de urgenta;

cheltuieli pentru participarea in proiecte curopene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finanfarea de baza.
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venituri proprii si sponsoriziri.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianfa in unitatea scolara: cultura predominantd este de tip sarcing, atmosfera este deschisa,
nu exista conflicte majore, dacit apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv,

Relatiile dintre director — personal/elevi-pirinti, profesori — profesori/elevi-parinfi se bazeazi
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de proveniengi al elevilor: Tn urma efectuarii analizei mediului social de
provenienti a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

lipsa de timp a périnilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

plecarea paringilor la munca in striinétate;

modele comportamentale negative n rindul tinerilor: absenteism, nerespectarea normelor de

igiend, limbaj vulgar.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat Tn urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor ob{inute precum gi interesul in

ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitifii de invatamdnt. se desfagoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administragie $i a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculari si ai
comisiilor de lucru intoemese planul managerial al comisiei de care riaspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea péringilor in activitafile manageriale este buna, avand o buna relafionare cu Comitetul
Reprezentativ al paringilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activititile scolii.

Ixistd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenfa acordata parintilor
(se organizeaza Intélniri — lectorate si consulta{ii individuale cu parintii).

Fxistd i parinfi care manifesta dezinteres fafd de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecti in
comportamentul elevilor, In atitudinea lor fafa de scoala.

Colaborarea cu autoritdfile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la

realizarca acestora.
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In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,

aprecierea i intarirea rolului gcolii in comunitatea locald. Scoala are relafii de parteneriat cu Biscrica,
Polifia, Dispensar, Fundatii, in vederea asigurdrii pazei ¢i siguranfei elevilor, pentru combaterea

delicventei juvenile si pentru realizarea unor activititi extragcolare.

26
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competen selectare area
unor metode activ —  participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
» utilizarea  metodelor  de  evaluare
tradifionala, dar si alternativi;
» utilizarea unor mijloace de invafamant
care faciliteaza procesul de invifare si
adecvate  confinuturilor
invagarii gi particularitagilor de varsta
ale elevilor;

st util

care  suni

reswrselor — TIC  in
desfasurarea lectiilor,

» crearea unor situagii de invitare care

interacfiunca  cadru

didactic - elev, ¢lev - elev, elev - cadru

didactic;

» integrarea

incurajeazi

» implicarea  cadrelor  didactice i
elevilor in activitifi  scolare i

extragcolare variate;

» eficientizarca  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;

» utilizarea  metodelor  moderne  de
predare, evaluarca fdacAndu-se  prin
imbinarca armonioasa a metodelor
clagice cu cele moderne;

» existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecirel comisii;

» respectarea planurilor cadru;

» facilitarca educatici in aer liber la
nivelul unitagii de invifamant prin
derularea Programului nafional Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;

» curiozitatea elevilor de a  explora/

investiga mediul Tnconjurdtor si de a
relapiona cu factorii de mediu.

reconfigurarea  curriculumului,  prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor

L7 Analiza SW.0.T

- dificultafi 1 Unor  Tesurse
digitale de calitate;

» abordarea tn micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experienfe
cotidiene i la  conditiile
formarii gandirii critice;

» insuficienta adaptare a curriculum-ului fa

specifice

particularitifile unor categoni speciale
de elevi,

> insuficienta materialelor
didactice, a tehnicii informagionale si a

utilizare  a

metodelor active in demersul didactic;

» frecventa redusi a sarcinilor de invatare
care stimuleaza dezvoltarea creativitigii
elevilor gi a gandirii critice;

» interesul  scizut  al
performanté;

» slaba implicare a unor cadre didactice in

elevilor  pentru

la  olimpiade i
concursuri scolare i proiecte curopene;

» cadre didactice care nu se implicd
suficient in pregatirea suplimentari a
elevilor,

» cadrele didactice nu realizeaza schife de
lectie la fiecare ord, 1ar cadrele debutante
proiecte de lectie;

» lipsa autonomici scolii in  selectares
cadrelor didactice,

» suprapunerea cerintelor, testarilor, ceca
ce conduce la o distribuire incgala a
efortului elevilor,

vederea  participarii

» dezinteresul paringilor fafd de situatia
scolard a elevilor i disponibilitatea
scdzuta pentru problemele propriilor
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cheice;
» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;
»existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violenfei in unitifile
de invif@mant preuniversitar §i a
abandonului gcolar;

» interesul elevilor pentru activitiafile de
consiliere individuald pe problematica
orientarii in carierd, dezvoltirii socio-
emofionale,  dezvoltirii
managementulul invigarii,

» promovarca

personale,
imaginit ~ gcolii  prin
implicarea in  diferite  activitifi in
colaborare cu ONG, institutii, ete;

»optimizarea  procesului didactic din
scoald  prin utilizare:
moderne  de  predare

mijloacelor

invifare i
comunicare, a tehnologiilor informatie
s1 comunicirii;

» adaptarea mediului scolar la necesitigile
specifice  ale  copitlor  cu  cerinfe
educafionale speciale;

» deschiderea unitifii de inviamant spre
comunitate  pe  teme  de  mediu,
schimbiri climatice;

» intermedierea  de  sponsoriziri - sau
colaboriri cu specialigti;

competentelor — elevilor
necesare acfiunilor pentru atenuarea i
adaptarea la schimbarile climatice gi
protejarca mediului;

» congtientizarea importantei implicérii
tuturor actorilor in implementare:
obiectivelor de dezvoltare durabila.

» dezvoltarea

copii, plecarca acestora n straindtate,

» promovarea mediocritifii;

» necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd suprainciircate,

» starea fizicd precara a unui numdr de
manuale, care se¢ transmit generafiei
urmatoare;

» instabilitatea legislativi a curriculumului
in sistemul de Tnviifmént;

»neadoptarca  unui - comportament  de
protejare i Tmbundtitire a  calitigii
mediului,

interesul pentru obfinerea gradelor

didactice;

» realizarea  planului  de  scolarizare
propus §i a incadririi cu personal
didactic;

» sustincrea inspectulor pentru

stenfa la schimbare a unor cadre
didactice in  ceca ce  priveste
digitalizarea;

» hipsa competentelor digitale ale unor
cadre didactice;

» existenfa unor cadre didactice greu




obtincrea gradelor didactice,

» adaptarea la schimbirile din sistem;

» predomini personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate gi
continuitate;

» cadre didactic;

» relatii interpersonale care favorizeaza
crearca  unui - climat  educational
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cit si cu colectivul de
cadre didactice;

» cchipa manageriald preocupatd  de
cregterea calitafii procesului didactic,
a bazei materiale $i aspectului scolii;

» cadre  didactice  bine  pregitite,
dedicate meserici g1 apreciate  in
comunitate;

# proiecte diverse in care clevii si

profesorii se pot remarca;

» o buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continui din
partea CCD g1 inscriere la prade
didactice;

» existenfa consilierului scolar;

» implicarea  cadrelor  didactice  in
predarea/transmiterea de  informatii
pentru educatia privind schimbirile
climatice $i mediul;

* preocuparca pers din
inviifdmant pentru pentru publicarea de
articole, participarca la simpozioane,
sesiuni de comuniciri gi schimburi de
experiena;

» oferta bogatd de formare din partea
agenfilor de formare;

» existenfa programelor Erasmust;

» activitatea  grupului - de  actiune
antibullying;

» posibilitayi multiple de a accede la

informatii stimfifice si metodice de

ultima ora;

formarea g1 stimularea resursei umane

adaptabile la noile roluri pe care
trebuie si si le asume;

» slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrafi in invaamantul de masa;

» slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continug;

» existenta cadrelor didactice cu norma

dispersatd in mai multe gcoli ceea ce
duce la un atagament mai slab faga de
geoaldi si a  slabei implicari  in

activitifile desfasurate;

» clevi cu piaringi plecaii in strdindtate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor,

» oclevii venifi  din strdlindtate  si
acomodarca  dificili a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinge,

» absenteismul unor elevi,

» bariere de  comunicare in  relatia
profesor-elev, profesor - paringi;

» existenta unor elevi problemi;

» manifestarca cazurtlor de bullying in
unitate, a fenomenului de  violentd
scolard, a cazurilor de abandon i
amplificarea absenteismului gcolar.

comunicare defic

scoald;

» cresterca numdarului copitlor incredingati
spre crestere si educatic unor ferfe
persoane, in lipsa parintilor plecafi in
striindtate;

»sciaderca  motivatiei  si interesului
cadrelor didactice pentru activitifile
profesionale datoritd salariilor mici;

» o deprecicere a statutului profesorului in
societate  (plecdnd de la  nivelul
guverndrii i incurajati de mass-media),
ceca ce determind dificultif  in

re parinfr g1

impunerea  cadrului  didactic, ¢




implicate in predarca/transmiterca de
informafii  pentru  educatia  privind
schimbirile climatice i mediul, care
contribuic la cresterca  gradului de
sustenabilitate al unitdgii prin oferirea
de stimulente, recompense.

principal factor al cducatici, in fafa
beneficiarilor divecti si indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in  condifiile  sociopolitice
actuale;

» diminuarea populatiei gcolare;

» lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

» neiformarea  periodicd  a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenanti sustenabild a unitigii,

scoala dispune de o bazd materiald
bund, sali de clasa cu mobilier modern,
laboratoare, cabinete, biblioteca, sala
de sport;

utilizarea corespunzitoare gi eficientd a
resurselor  financiare, in  acord cu
politicile i obiectivele  gcolii, cu
interesele  elevilor, cu  respectarea
prevederilor legale,

asigurarca siguranfei fizice i protecfici
elevilor, personalului  §i bunurilor
unitatii;

incadrarea Tn normele igienico-sanitare
corespunzatoare,

stare fizicd bund a bazer tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice  la
calculatoarele,  imprimantele  din
unitatea de invatamant;

antrenarea elevilor st parintilor in
activitdfi de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

0 bund bazd sportiva (sald de sport,
teren de sport, materiale sportive).
utilizarea PC gi programelor software
in activitatea de  Secretariat g
Contabilitate;

conexiunca la Internet a unitifn de
invdfamant;

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de nvifamant,

deteriorarea grupurilor sanitare datoriti
supraaglomerdrii  acestora  in  timpul
pauzelor;

numarul  msuficient  de  calculatoare
raportat ta numarul elevilor din scoali;
lipsa fondurilor pentru recompensare:
activititilor de performanta ale elevilor
si cadrclor didactice;

» slaba implicare a elevilor in pastrarca

bazei materiale a scolii;
deteriorarea sau sustragerca bunurilor
unitigii de invagamant de catre unii elevi,

»distrugerea sau deteriorarca manualelor

scolare de citre unii elevi.

31



burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;
existenfa  bazei de  date  privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, migcarea  de  personal,
examene nationale, documente §i acte
normative,

existenta unui mobilier adecvat véirstel
§pafii - pentru
desfagurarca activitdpilor;
disponibilitatea

elevilor 1 a  unor

noilor  tehnologii

pentru  diversificarca  metodelor  de
predarc — invifare g interactiune la
clasi;

crearea  unui plan  de
sustenabild a unitigii;

mentenanti

preocuparea  pentru imbunétéfirea
bazei materiale 81

reabilitarii/modernizirii scolii,

» oportunitifi de finanfare extrabugetari
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotidri i parteneriate;

» sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale,

» existenfa unor ONG-uri, firme private
carc finanfcaza proiccte educationalc;
scolarizarii  elevilor — si
performantei  in educatie,  prin
acordarca de burse si alte facilitafi;
continuarea extinderii I'T;

utilizarea ca infrastructurd educationald
a zonelor verzi din jurul unitatii de
inviitdmant sau din interiorul acesteia;
utitlizarea  mediului  exterior  cladirii
unitdfii ca un context integrat pentru
inviare;

reabilitatea unitdfii de Tnvdtdmant, in
vederea

» sprijinirea

cresterii gradului de
sustenabilitate si a reducerii amprentei

de carbon.

v

conexiune slaba la internet in unele spaii
ale unitifii sau defectarea perioadicd a
retelei de internet;
finanfarea insuficientd a unitdii de
inviifdmant, ca urmare a aplicirii costului
standard per elev;,

- congtiinfa morald a elevilor privind

pistarca si intrefinerca spatiilor scolare,
sistemul greoi de achizitic a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantérii
unitdfii de invafamant;

calitatea  precard  a  lucrarilor  de
reabilitare;
ritmul  accelarat  al  schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;
neidentificarea locurilor n care se poate
face educatie in aer liber;

neinfelegerea conceptului de
sustenabilitatc pentru dezvoltarce
infrastructurii scolare pentru tranzifia la
o economic durabild din perspectiva
mediului.




stitufu 1 repr
ai autoritagilor  locale  pentru
organizarea unor activitagi formale/
informale;
implicarca  coordonatorului  pentru
proiecte si programe educative scolare
i extrascolare in activitatea educativa
scolard sl extrascolard, in
implementarea de proiecte educative,
buna colaborare intre coordonatorul
pentru proiecte gi programe educative
scolare  §1 extrageolare  cu  cadrele
didactice i conducerea scolii;
diversitatea activitifilor extragcolare:
serbari pentru marcarca cvenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la
muzee, excurst efe.;

colaborarea cficientd cu  sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primiéria, Polifia;
incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici gi alte institufii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice gi sportive, fazele nationale gi
Judetene;,

intalniri cu Asociafia de Paringi si buna
colaborare cu  parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe i

oportunitafi de finanfare extrabugetari
identificate de gcoald prin contracte de
sponsorizdri, dotari si parteneriate;
posibilitatea imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul
local, site-ul primariei, site-ul scolil,
revista gcolii, alte publicatii;

sprijinul Primariei gi Consiliului local
in desfdsurarea unor programe;
colaborarea cu Primiria §i pentru
dotdri, lucrdri necesare, etc.
dezvoltarea de colaboriri pe plan
educational cu primdria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu

promovirii

lij
cu nevoi speciale; ‘
slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numirul redus de activitdfi educative i
extracurriculare  la nivelul — claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilitiii
elevilor, formarea de deprinderi s

jmulul s pentru elevii

comportamente  pentru  infegrarea  in
viata sociali;

slaba implicare a parinfilor in viata
scolii;

disponibilitatea mimmi a unor cadre
didactice, motivind timpul Limitat, dar i
insuficienta stimulare financiara;

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private.

slabe inifiative private sau de sprijin

comunitar  pentru  dezvoltarea i
susfinerea actului educational;
interesul  scazut  al  paringilor  in

cunoagterea i rezolvarea problemelor
scolit;

- nivelul de educatie al parintilor si timpul

lor limitat pot insemna o slabd implicare
a beneficiarilor in viata scolii;
instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;
concurenta cu alte unitafi scolare din oras

- insuficienta adaptare a mentalitafii g

comportamentelor parintilor la realititile
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pentru  susfinerea  unitaii - in cotidiene s mai ales in raport cu proprii

dezvoltarea infrastructurii gcolare si copii;

pentru desfisurarea de proiecte de » situatia  socio-cconomicd precard  a

mediu comune; familitlor din care provin unii copii,
» accesarca  de  pranturi/atragerea de care  conduce  Ja  Intreruperea

fonduri nerambursabile  pentru scolariziirii;

finanfarca unor proiecte sau programe » lipsa motivatiei financiare a cadrelor

ce au in vedere  dezvoltarca didactice;

durabilid/mediu, prin care sii s¢ susting » neimplementarea  unor  proiecte  de

atdt educatia, cit siinfrastructura crestere a pradului de sustenabilitate a

scolard. unitatii de invagaméant,

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfagurate de Scoala Gimnaziala Nr. 1
Radauti-Prut pot 11 vizualitate pe site-ul unitafii si pe pagina de Facebook.

CAPITOLUL 11 - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricirei unitii de invatamant este influenfata intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici i ecologici, care se manifesti din mediul in care aceasta isi desfisoard
activitatea.

Performanta institufionala este stimulatid sau atenuatd semnificativ de conjunctura ]5«)!iti<:€fi si de
evolutia economici la nivel local, regional, nafional gi international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice gi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovafiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarca procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitdfilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografic exigentd a mediului in care 1§ desfagoari activitatea Scoala
Gimnaziald Nr.1 Radau{i-Prut pentru a identifica oportunitafile pe care trebuie si le valorifice Planul de

Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizirii rezultatelor.

11.1 Contextul politic

Cadrul lepislativ, specific invitamantului preconizeazi descentralizarca si autonomia sistemului

de Invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritafile: descentralizare, asigurarca
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calitiifii, resurse umane, invifarca continud, ofertd educationala flexibild, accesibilitate la educafie,

diversitate cultural, standarde curopene.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Radauti-Prut, asemanitor tuturor unitafilor de invagamant din {ard, a

functionat si functioncaza intr-un context complex si in continua schimbare.

A fost si este necesar in continuare un efort comun din partea tuturor actorilor implicafi in actul

educational pentru a gasi solufii de adaptare la schimbirile survenite.

Oferta politici a Guvernului Roméniei in domeniul educatici este concentrati in jurul urmatoarelor

obiective:

v

Apropierea geolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administragic gi
finanfare gi existenfa unor stratepii de dezvoltare care valorificd potentialul unitagilor de
invitamant;

Deplasarca interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare gi consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum gi existenfa unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cérfii i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

Ixisten{a unor strategii de adaptare a sistemului de invagamant roménesc la standardele europene
st internationale;

Descentralizarea gi depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale i informationale la dispozifia unitafilor de invagamant prin proiecte
si programe finanfate de statul romén sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbuniiti{irea fondului de carte;
xistenta proiectelor de pregitire i perfectionare a cadrelor didactice i a programelor cu finalitagi
de educatie gi formare profesionali;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educationale speciale i elevilor apartinnd
categoriilor defavorizate;

Eixistenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare i Rezilientd pentru sprijinirea unitdtilor de invagamant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,Invafare remediala", destinat elevilor cu decalaje
in dobindirea competenfelor-cheie, celor care se incadreazid n risc de abandon scolar si/sau
pérdsire timpurie a gcolii si copiilor roméni venifi din afara granifelor {arii;

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023 — 2030.
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Procesul de tnvagdmant din Scoala Gimnaziala Nr.1 Radauti-Prut se desfasoarda pe baza legislaici
generale sioa celel specifice sistemului de Invafamant preuniversitar, avand n atenfie toate actele

normative din domeniu, notificirile si ordinele emise de Ministerul ducatiei $i de Inspectoratul Scolar,

11.2 Contextul econonmic

wi

aufi-Prut este situatd n localitatea Radauti-Prut, judetul Botogani.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Riic
Aproximativ 95% dintre clevii absolventii scolii g1 continud studiile la liceele din apropiere, atét pe filicra
teoreticd ¢t gi pe cea tehnologica,

In unitatea noastrii seolard existd mulfi elevi cu o situafic materiala modestii, acest lueru
impiedicindu-i si-g1 manifeste interesul pentru geoali. Situatia materiald dificila a paringilor multor elevi
are consecinje negative asupra interesului acestora faa de scoali gi a rezultatelor scolare.

Prequl ridicat al materialelor auxiliare necesare in activitatea didactica, precum si al cclorlalte
mijloace necesare parcurgerii anilor de gcoald pot reprezenta, de asemenea, ameninfari in ceca ce priveste
finalizarea ciclului gimnazial.

Dezvoltarea economicit a zonei este nesatisfacitoaree, potentialul economic al zonei fiind foarte
sciizut, unele dintre motive fiind pozitionarea geografici dezavantajoasa, lipsa infrastructurii rutiere i
feroviare, lipsa gazelor naturale.

La nivelul judefului, sectoarele de activitate cele mai semnificative sunt:

Comerful cu ridicata i cu aménuntul;

Producerea de textile;

Constructii;

Agricultura;

~ Zootehnia,
- Fabricarea produselor lactate $i a branzeturilor.
Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitdfii nostre din partea societafilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusi.

11.3 Contextul social

Ilevii provin din medii diferite din punet de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual, cu referire la cerinfele educationale speciale ale unor copii.
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Factori sociali:

v' Aluctuatiile demografice influenfeaza cifrele de scolarizare ale unitagii de Tnvifamant;
v'ocregterca numarului familitlor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, eresterca rater divorfialitifii;

oferta educafionald adaptata interesclor elevilor,

agleptirile comunitifii de la scoali;

rolul sindicatelor g1 a societafii civile modificd obiectivele de dezvoltare institufionala;

SRR NN

cererea cresciindid venitid din partea comunitatii pentru educatia adul{ilor gi pentru programe de
invatare pe tot parcursul viegii transforma unitatile de Tnvatamant in furnizori de servicii
educationale.
Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloe de promovare sociala. In comunitate, nu
existd cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale,
Se observi doud aspecte: o relativa scadere a posibilitatilor financiare gi un numir mai mare de
familii care ar trebui sa fie ajutate fimanciar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitdtile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al paringilor de a-gi cauta
de lueru in striindtate.

=

In plan demografic, se remarci o continua sciadere a populatici scolare, cu efecte pe termen lung

52

asupra ntregului sistem de invagamant.

M
<

In comunitate nu exista locuri In care copiii se pot intdlni, socializa $i deslagura diverde activitati

(piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportive sau altele).

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calita{ii $i a eficientizarii procesului de
inviatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziala Nr.1 Radauti-Prut si structurile arondate beneficiaza
de conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii,
astfel ¢t accesul la informatie gi la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul
elevior la o informare curenta gi suplimentara in diverse domenii.

Scoala noastra s-a adaptat cerinfelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatici,
dar gi printr-o serie de activitafi desfagurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educationale etc.).
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11.5 Contextul ecologic

Fducaticl pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spafiu este afecta
in permanenta de poluare.

Schimbirile climatice si degradarca mediului sunt probleme cu care ne confruntiam la nivel
national si international. Schimbirile climatice constituie provocari majore, care vor marca generafiile
viitoare, Abordarea acestora trebuie si aibi in vedere schimbiri radicale atat la nivel economic, cat si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatitirii raspunsului la schimbirile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejirii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
c¢it educatia pentru clima joaci un rol fundamental in adaptarca comportamentala si mentali a societitii la
schimbarile climatice.

scoala Gimnaziala Nr.l Radauti-Prut promoveazi educatia pentru mediu prin desfagurarea
activitatilor n cadrul Programului ,,Saptaméana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanté
sustenabild a unitifii, prin intermedierea de sponsoriziri sau colaborari cu specialigti, prin dezvoltarea de
parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

“

In educatia pentru mediu, scoala utiliz

azi ca infrastructurd educationala zonele verzi din jurul
unitiifii de Invatdmént sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitiagii ca un context integrat
pentru invifare. Apreciem cii orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit $i ¢ educatia
pentru mediu trebuie sa devinid o componenta fundamentald in educarea tinerilor,

Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in curtea gcolii, in apropicrea acesteia, dar si
in localitate.

Vom continua sii colaborim cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite clddiri care Tncorporeazi elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
stafii de epurare a apei; centre de colectare separatd i reciclare a degeurilor, pentru organizarca periodica
a unor activititi de voluntariat,

Lvenimente reprezentative din viafa Scolii Gimnaziale Nr.1 Radauti-Prut pot {i vizualitate pe site-
ul unitéfii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd ale Scolii Gimnaziale Nr.1 Radauti-Prut pentru perioada 2024 - 2028.
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CAPITOLUL I - STRATEGIA Scolii Gimmnaziale Nr.1 Radauti-Prut

LCCONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTIEL INCAT MAI TARZIU SA

LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”

[y

Plutarh

11.1 Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale Nr.1 Radaufi-Prut este axarca activitagii educationale a gcolii pe trei
dimensiuni valorice: educatia formali, educatia nonformali §i educatia incluziva, aflate intr-o continué
interdependenta. Liantul celor trei dimensiuni este parteneriatul educational. Ne dorim si asigurdm
recunoaglerea $i garantarea drepturilor beneficiarilor de a-gi pistra, dezvolta gi exprima identitatea

etnica, culturala, lingvisticd si relipioasa.

111.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr.1 Ridauti-Prut este sa asigure si sa promoveze calitatea actulul
cducational, respectdnd ritmul propriu de dezvoltare al copilului, prin stimularca gandirii creative, voinjei
si afectivitifii, oferind fiecirui elev sanse egale de dezvoltare, Asigurarea calitigii in educatie face posibili
dezvoltarea performantei si a valorilor fundamentale - respect pentru demnitatea umand, libertate,

democratie, egalitate, stat de drept, respectarea drepturilor omului.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Radauti-Prut isi propune:

~ $i dezvolte interesul pentru educafie i formare permanenta in sensul promovirii unui invigdmant
modern, deschis si flexibil, capabil sit asigure accesul la toate nivelurile §i formele de invigdmant,
din perspectiva formarii abilitdfilor §i competenfelor pentru realizarea succesului personal i
profesional;

~  Si promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;
Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigenfele unei societifi
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

~  Si asigure tuturor elevilor o educatic de calitate prin centrarea invafdrii pe elev, prin utilizaree

unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
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implicarca parintilor gi a reprezentantilor comunitigii in pregitirca si evolutia in carierd a elevilor,
in raport cu nevoile comunitare;

S promoveze §i si identifice dezvoltarea calitagilor gi aptitudinilor fiecirui elev pentru a fi capabil
si-si aleagd viitorul cel mai potrivit $i it se adapteze unei societifi dinamice,

Sa asigure aplicarea §i respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislagiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarca capacitaii institugionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe ¢i prin care se urmiregte asigurarea increderii beneficiarilor ¢ sunt indeplinite
standardele de calitate de citre furnizorul de educatie in vederca obfinerii rezulfatelor optime ale
invitarii, cultivarii excelengei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului
functional;

Diversificarea imbunatatirea stiarii de bine a elevilor in toate activitdfile asociate cu invifarea,
derulate in gcoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invitare;

Cregterea adaptérii scolare, medierea succesului i integrarea scolard a tuturor copiilor aparfinind

categoriilor/grupurtlor vulnerabile, prin asigurarea accesului Ia educatie;

S5 valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locali si din FEuropa,

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Integritatea;
Ftica;
Transparenta;

Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea.

11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea i viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluiirii, am formulat

urmétoarele finte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale Nr.1 Riadaugi-Prut in perioada 2024-

2028:

1.

mf

l’mvm:rca aband(mulm qcolar pxm redugex'ea cu 2,5%/411 a nu miirulm dg abfacnte }1;

cadenm mtel abandonulm §colaru’u l”o panﬁ la finalul dllllllll g;colar in Lul‘b, fatﬁ de anul

§colar ant i r.

40



Motivarea alegererii fintei strategice: La nivelul unitdfii existd un numir mare de clevi
provenind din familii defavorizate, care determind o ratd relativ ridicatd a absenteismului.

Absenteismul devine o problemi sociali, un semnal tardiv al existen{ei unor probleme, o conduiti
care reflectd atitudinea structuratid a lipsei de interes, motivagie, incredere in educatia scolard. Pentru
reducerea parasirit timpurii a scolii, unitatea igi propune sa combine masuri de prevenire si interventie §i
compensare gi $i se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor,

Misurile de prevenire sunt menite si reducd riscul de parasire timpurie a scolii inainte de debutul
problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii potenfialului si
inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar,

Misurile de interventie au rolul de a preveni gi/sau corecta fenomenul pirdsirii timpurii a scolii
prin imbunitifirca calitdtii educatiei $i formarii profesionale la nivelul unitifii de invafamant, prin
reacfionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor

aflate in sitvatic de risc de pardsire timpurie a scolii,

2. Imbuniitatiren

‘rl)‘ine a ele‘vi‘lof ]?!entru ri?(i u

rea, in anul:»x; lar mm?ilor,, cu cLl putin

74‘/; n numiirulm

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar gi lumea in care elevii invafd, continua si
se schimbe. in acest context, starca de bine trebuie actualizati pentru ¢i este in continud schimbare, iar
existenfa sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invifare.

in scoalid au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violentd intre elevi, de aceea,
unitatea trebuie si previni gi ¢ combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat §i cu intentie
directd sau indirect, care duce la prejudicierea fizica gi/sau psihica a victimei / victimelor, prin umilire,
ranire, persecufie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invilfirii pe tot
parcursul viefit: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoald, despre
profesori si despre experientele de inviifare triite este de asteptat ¢i nu va i favorabil invigirii.

Crearca condifiilor optime de sigurantd si securitate institutionala si emotionald, tuturor grupelor
de interes, dascili si elevi, consilierea acestora §i facilitarca schimbului de informatii, sunt principala

preocupare a noastra.




Deci, pentru a imbundtafi participarca si rezultatele invétarii, scoala trebuic si imbunitifcascd si
starea de bine a elevilor, sd mentina climatul de siguranti fizicd si emotionald, in toate activitigile asociate

cu invitarea, derulate in gcoald, acasi sau In alte contexte si situatii de invafare.

Motivarea alegererii fintei strategice: in scoald existi mai multe categorii de copii aparfindnd

categoritlor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un nivel scizut de educatie,
din mediul rural, cu dizabilitifi, cu tulburari din spectrul autist, cu tulburiri spe-cifice de invitare-—
dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, “cu CES” (cu cerine
educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parin{i plecati in striintate, in grija bunicilor,
rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitdfii de invagimant.
Principiul egalititii de sanse reprezintd conceptul de bazd al gscolii incluzive, prin aplicarca
ciiruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etic sau social. Incluziunea la nivel gcolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogitiei si a diversitifii experientei
educative care rezulta din aceste diferente.
In Scoala Gimnaziald Nr. 1 Radauti-Prut, din punctul de vedere al unei educatii incluzive, putem
sintetiza: unitatea de invatamant are portile deschise pentru tofi cei interesati i dezvoltd relagiile cu

comunitatea.

{ pg ;czentuzia%ms

‘3

4. Aﬁsi m;‘aréa un’ui ‘maha‘z.,,emem mstltugmnal oﬁumm tramparmi, ba“
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Motivarea alegererii fintei strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate de:
pregitirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nafionale, prognoza si

diagnoza activitafilor propuse




Asigurarca calitdfin in invafdmant impunc o scric de mésuri manageriale care si mircasci atit

rata de retentie, de performantd si succes a elevilor, ¢t i cresterca nivelului de formare si perfecionare

continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale i curopene.

Motivarea alegererii fintei strategice: Prin proiectarea §i desfagurarea unor activitifi

extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale
diverse gi punereav in valoare a unor seturi de atitudini $i comportamente positive,

Ne bazim pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-
a demonstrat ¢d la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfiagurarca unor astfel de evenimente, au venit

el ingigi cu propuneri privind activitifile care si se organizeze.

| %0»/

Motivarea alegererii fintei strategice: Prin educatia privind schimbarile climatice $i mediul”
infelegem o educatie care promoveazi un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-
sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si
socioeconomice, cauzate de schimbirile climatice, dar $i cu modalitiile de a imbunatdfi riaspunsul la
acestea.

Scopul constd Tn cresterea gradului de congtientizare asupra schimbirilor climatice §i problemelor
de mediu, clevii putind fi atat purtdtori de mesaj spre familiile i comunitdtile lor, ¢t si parte direct
implicati in actiunile de stopare a degradirii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediutui, circulard $i neutrd din punct de
vedere climatic $i promovarea unei culturi a sustenabilitdtii, Scoala Gimnaziala Nr.1 Radauti-Prut isi
propune cresterea gradului de sustenabilitate i reducerea amprentei de dioxid de carbon prin

implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitdrii unititii,
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Sy

a abandonului 1. Optiunea curriculara;
a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de

1. Prevenire

scolar prin reducerea cu o » , " .
tip functional, absolut necesare unei bune integriri ulterioare in

2,5%/an a numarului de ‘ g . )
ol umdrului de viala socialit si profesionali.

absente si scaderea ratei b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
abandonului scolar cu 1% personali, avind ca scop identificarea factorilor ce duc la cregterea

e . absenteismului gi a abandonului geolar, precum si la sciiderca ratei
pana la finalal anului gcolar L T . . »
de participare $i de promovare a examenului evaluare nationali.

in curs, fata de anul geolar c. Diversificarea ofertei gcolare prin activitagi curriculare i
anterior, extracurriculare, in raport cu particularitifile individuale ale
elevilor,

2. Optiunea — resurse umane:
a. O mare sensibilizare gi implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invifarii $i ancorarca ¢i n realitate, prin studiu,
analizi si formare continud.

b. Activitifi de formare / dezvoltare profesionali a pe

rsonalului (in
situafia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /
cadre didactice).

¢. Organizarea de lecfii deschise, lectorate cu paringii, ,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parinilor in vederea prevenirii
st combaterit absenteismului,

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse i alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile si
devind mai atractive.

4. Optiunea - relagii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterca increderii
in gcoald la nivel comunitar,

b. Constientizarea comunititii locale de rolul gcolii in formarea
viitorilor cetdteni ai comunitdtii i care sd sprijine mengineres
elevilor cu rise de abandon in sistemul gcolar.
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¢. Promovarea in comunifate a preocupirilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederca prevenirii
esecului scolar,

2. iml)unﬁtﬁ!irea starii de
bine a elevilor prin
diversificarea ofertei de
activitati curriculare gi
extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar
urmitor, cu cel putin 75% a
numérului cazurilor
caportate de bullying si de
violentd intre elevi in scopul
credarii/mentinerii sigurangei
fizice gi emotionale a elevilor

in scoald i in afara ci.

1. Optiunca curriculara:
a. Cunoagterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoala, profesori

i colepi si cunoagterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteazi aceasti atitudine, pentru ficcare elev in parte.

b. Desfagurarea de activitafi interculturale, care promoveazi
“norme sociale pozitive™ si valori precum diversitatea sau toleranta.
¢. Activitafi extracurriculare de educatie civica, de prevenire si

combatere a violentei i harfuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitdfi dedicate
parintilor pentru cunoasterca copiilor, relafiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei ete.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale i financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri si donatii.

b. Accesarea de fonduri curopene pentru cresterea calitiifii actului
educational.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Giizduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate g1 proiecte  comune  penlru  prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei i harfuirii.

¢. Inifiereca unor programe de sensibilizare a comuniti{ii privind
fenomenul de violenta i bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor

sociali.

e g v

3. iml)l.umtag‘irea participarii
Ia educatie prin dezvoltarea
si promovarea unei educatii
incluzive si eresterea ratei de
atragere si integrare in
comunitatea scolari a
tuturor categoriilor/
grupurilor vulnerabile de

copii.

1. Optiunca curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzind astfel
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale
speciale.

b. Cresterea gradului de corclare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvollare a
copilului si nevoile de Invifare diferite,

¢. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarca succesului si integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea inifiala gi continud a cadrelor didactice in domeniul

educatiei incluzive, astfel incit, expertiza dobdnditd si vind in

sprijinul fiecirui copil.

45



b. Asigurarca servicitlor de asistentd  psihopedagopici, prin
colaborarca cu CJRAL,

3. Opfiunea - resurse materiale si financiare:

a. Asigurarca conditiilor materiale necesare g reorganizarca
modalitatilor suport pentru asistenfa psihopedagogicia adecvati si
accesibili tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunca ~ relaii cu comunitatea:
a. Activitiati de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cregterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatici incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viaa scolara.

¢. Stabilirea de  parteneriate  nationale i

¥

internajionale  n
dezvoltarea gi promovarea cducatici incluzive,

4. Asigurarea unui
management institutional
cficient, transparent, bazat
pe entuziasm, motivare,
implicare proactiva, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
in procesul de luare a
deciziilor i prin implicarea
intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de
asigurare a calitagii

educatiei.

1. Opfiunea curriculari:
a. Incurajarca participarii beneficiarilor dirccti s indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniati la cerinfele
externe.,

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lueru in
echipi, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Bficientizarea activitifilor prin promovarca celor care dezvolti
spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in activititile
desfagurate,

2. Optiunea - resurse umane:

a. ldentificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continui, in
vederea cresterea calitifii resurselor umane angajate in scoald, in
vederea indeplinirii scopurilor educagionale i asigurarca calitiii in
inviimant, in vederea imbunatatirii relagiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitiile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitifilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevan(i: structurile organizatorice ale paringilor si elevilor.
¢. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respectand fisa postului gi valorizand abilitétile personale,

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizifionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.
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4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institufiilor cu interes educational in antrenarca
cadrelor didactice gi a clevilor.

b. Dezvoltarea capacitagilor de relafionare cu comunitatea locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalitigii in

<indul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea

anuali cu 25% a numarului

de activitati extracurriculare,

a proiectelor si

parteneriatelor locale,

.

nationale si internationale.

=

1. Optiunca curriculari:
a. Implicarea si responsabilizarca elevilor pentru o educatie privind
valorile inferculturalitatii prin infiinfarca de cercuri tematice ce
vizeazi interculturalitatea.

2. Optiunca ~ resurse umane:

a. Stimularca, prin distine{ii i premii, a cadrelor didactice care se
implich in proiecte g activiti{i  care  abordeaza  tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri i proiccte pe tema interculturalitaii, pentru stimularea

i promovarea excelenei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederca

realizirii materialelor  de
interculturalitatii,

b. Asigurarca bazei logistice necesare mediatizirii

promovare  a  principiului
periodice a
activitifilor geolii i a disemindrii informafiilor, in ceca ce priveste
interculturalitatea.

4, Optiunca - relatii cu comunitatea;
a. Sensibilizarca partenerilor sociali in sprijinirea gi

H

realizarea unor
actiuni ce au drept scop cregterea responsabiliti 'i andul elevilor
fata de valorile interculturalititii.

b. Punti de legaturd si spatii de intalnire, nu doar cu familiile
elevilor, ¢i gi cu institutiile $i cu organizatiile locale, pe care si le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea geolii  la  evenimente  de  promovare a
interculturalitafii, Tn unitagi scolare, dar si culturale i sociale.

6. Implicarea scolii in
cducatia privind schimbirile
climatice si mediul si
cresterea gradului de
sustenabilitate a unititii de

inviitimant prin reducerea

1. Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea capacitifii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii medivlui gi utilizarii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare - invétare si interactiune la
clasd prin integrarea si utilizarca noilor tehnologii, pentru crearca
unui ecosistem digital exting pentru educatia privind schimbdrile
climatice si mediul i desfagurarca de activitati in aer liber.

in unitatea de dedicate

¢. Infiintarea de cluburi invatdmant,

schimbiirilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunca — resurse umane:

47



amprentei de dioxid de a. FFormarea si actualizarca permanenti a cunostintelor profesorilor
carbon cu 50%. si a reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta,

b. Mentinerea elevilor in permanenta conexiune cu informatii i
activitafi relevante.

¢. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a
managementului g1 personalului administrativ- din - unitate  n
vederea adoptirii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru
crearca unui plan de mentenanti sustenabila a unitafii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior eladirii unitifii ca un context integrat
pentru invifare - contribuie la imbundtagirea rezultatelor elevilor,
la reducerea problemelor de comportament gi la cregterea implicirii
elevilor,

b. Reducerca amprentei de dioxid de carbon a unitafii prin
reabilitarca termicd, iluminarea cu un consum redus de enerpie,
utilizarea materialelor sustenabile,extinderca suprafetei verzi din
curtea unititii, monitorizarea comparativd a consumului de apa si
energie, reducerea cantitifii deseurilor produse in scoali,

¢. Recunoagterea rezultatelor obfinute de cei care contribuie la
cregterca gradului de sustenabilitate al unitagii de nvagamant prin
oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea de
evenimente de sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finanfarea
unor proiecte sau programe - prin care si se sus{ind atat educatia,

cit gi infrastructura scolard

3. Optiunea — relagii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsoriziri sau colaborari cu specialisti,

¢. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu
primiria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru

proiecte de mediu comune.
d. Colaborarea cu primiria pentru sustinerea reabilitirii unitiii.

Mentiondm ¢i prioritatea atingerii fintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institugionald a scolii:
~ Imbunitatirea continui a calitdtii ambientului educafional in care se desfasoard activitatea
didacticé
~ Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponsoriziri, proiecte finanfate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

- Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
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Asigurarca cgalitdfii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului gcolar, a
pardsirit timpurii a scolii i a Imbundtifinii rezultatelor fnvagirii, reducerii analfabetismului
functional g1 promovarea excelenfei;

Cresterca performantelor profesionale gi didactice ale personalului didactic prin participarca la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea Imbuniitagirea starii de bine a clevilor in toate activitdfile asociate cu invifarea,
derulate in scoald, acasa sau in alte contexte gi situapii de invitare;

Extinderea utilizarin in procesul de predare a unor metode moderne i a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferenfiate pe particularitifi de
varstd st individuale ale fiecarui clev, care si conducdl la cresterca motivafiei pentru tnvéifare s1 a
performantei scolare;

Cregterea numdrului de elevi participanti la concursurile gcolare §i extrageolare care obtin
performante g1 cresterca procentului de promovare a examenului de evaluare nationali;

Consolidarca sustinerii educatier si formarii elevilor cu cerinfe educationale speciale (C

celor provenift din familit defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invifare prin intermediul activitifilor extracurriculare;

Cregterca adaptdrii seolare, medierca succesulud i integrarca geolard a tuturor copiilor aparinind
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarca educatiei privind schimbarile climatice $i de mediul,

Imbunatitirea managementului prin construirea unui climat de siguran{d si incredere pentru
desfagurarca in condifii optime a procesului instructiv educativ,

Initierea ¢i participarea activil in cadrul unor proiecte comune cu institufii din comunitate;

Participarea la proiecte cu {inanfare curopeand.




CAPITOLUL 1V - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Llaborarca Planului de Dezvoltare Institufionald al Scolii Gimnaziale Nr.1 Radauti-Prut este
expresia unei gandiri gi decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine
experienfa fiecirui individ pe baza cunoagterii preferingelor i a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa,
ceea ce a permis valorificarea optima a potenialului fieccarui membru din echipi.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazi, cum ar fi: incredere gi respect, onestitate, cooperare dar gi competifie, creativitate, dreptate,
respect de sine i respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate ete. Consultarea documentelor in
vederea elaboririi PDI a oferit informatii prefioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate §i analizate i documente referitoare la dotarca existentd in momentul planificiirii, pentru a
sutea proiccta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ gi strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitifilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebitit grija pentru
realizarca sarcinilor primite, fiarda a fi neglijate elemente ce (in de imaginatic $i creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritagilor strategice care trebuie urmirite pentru realizarca
misiunii pe care geoala si-a asumat-o;

e reprezentani ai paringilor pentru a determina agteptarile acestora $i modul in care acestea au {ost
atinse pind acum; au fost refinute aspecte pe care paringii dorese sa le amelioriim si s le dezvoltim
in etapele urmitoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informafii

e Documente de projectare a activita(ii unita(ii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
clevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor lepali, documente care atesti
parteneriatele unitétii, oferta educationald, planul de scolarizare);

> Documente de analizd a activitdfii unitdtii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administrafie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare gi promovare a scolii;

= Chestionare, discutii;

= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei

intocmite In urma inspectiilor efectuate n unitate.
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Procesul de monitorizare i evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul

de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare

a PDI prin:

v
v

v

intalniri 1 sedinte de tucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitigi specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral gi al Consilivlui  de
Administratic;

revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

>

.,w}

intocmirea setulut de date care si sprijne monitorizarea realizarii {intelor, etapa cu etapi (datele
st informatiile sunt colectate in “haza de date a scolii™);

analiza informatiilor privind atingerca tintelor;

=> evaluarea progresului in atingerea {intelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si

>
->

termenele propuse;
costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat gi ceca cc am obtinut;

calitatea - nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

L]

a

deciziile curente - referitoare la derularca concretd a acfiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate™
rezolvarca de probleme - adicd elaborarca deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriv’,

stilul managerial - alternarca stilurilor manageriale in functie de situatiile conerete ete.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.1-ului, se va urmiri: prezentarea clard a {intelor

strategice si a opfiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul

tuturor comisiilor de lueru, implicarea intregului personal al gcolii In realizarea obiectivelor, identificarca

solutiilor

pentru problemele ce se ivese in procesul de implementare a P.D.1.-ului.

Instrumente de monitorizare:

observatiile;
discutiile cu elevii, cu paringii;
asistentele la ore;

chestionare;
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= dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai freeventa formi de monitorizare pe care o vom folosi
va [1 cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

e cficacitate ~ indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;

o cconomicitate - indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;

e cficienyd — indicatorii care aratit relatia dintre eficacitate si economicitate;

e cfectivitate - aspectele care arati daci ceca ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea gi acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiali de asigurare a calitifii educatiei:

e misura in care personalul gcolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, clevi, actori educationali din comunitate s.a. adopic/participdlinifiazi
procese de schimbare;

e masura in care cei implicali corecteaza/remediazi i imbunatifesc/creazi o anumitd schimbare,
in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisid: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediolui intern gi cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuirii/ dezvoltirii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anvald a {intelor va i monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarca PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii si membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, n orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starca gi calitatea Invifimantului din unitate gi se vor stabili maisuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
si ori de ciite ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatamantului in Scoala Gimnaziald Nr.1 Radau(i-Prat in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor

facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI
Propunerile de buget ale Scolii Gimnpaziale Nr.l Radauti-Prut, in urmitorii 4 ani, sunt
urmitoarele:
PENTRU ANUL 2024:
TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL — ... mii lei
TITLUL 1T~ BUNURI ST SERVICIT — ....... mii lei




TITLUL IX ~ ALTE CHELTUIELL - ... mii lei
TITLUL X ACTIVE NEFINANCIARE - ... mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL 1T~ CHELTUIELD DE PERSONAL -~ ... mii lei
TITLUL 11— BUNURI SISERVICH - ... mi e
TITLUL X ~ ALTE CHELTUIELL - ... mii lei
TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE - ... mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL T CHELTUIELL DE PERSONAL - ... mii lei
TITLUL - BUNURI ST SERVICH - ... mii lei
TITLUL IX ~ ALTE CHELTUIELL ... mii lei
TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARIEE - ... mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL T CHELTUIELL DE PERSONAL -~ ..., mii fei
TITLUL 1 - BUNURI ST SERVICH - ... mii lei
TITLULIX —~ ALTE CHELTUIELL - . mii lei
TITLUL X~ ACTIVE NEFINANCIARE - ... mi e

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL T CHELTUIELL DE PERSONAL -~ ... mii lei
TITLUL 11— BUNURI SI SERVICH - ..., mii lei
TITLUL IX ~ ALTE CHELTUIELY ~ ... mii lei
TITLUL X~ ACTIVE NEFINANCIARE - ... mii lei
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